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Resumen CV / Summary

Radl Armando Cardona M. es PhD. (candidato) en Administracién Universidad EAFIT. Se desempefia como jefe del
pregrado en Finanzas y docente del Dpto. de Finanzas. Consultor Senior del Centro de Innovacién, Consultotria y
Emprendimiento -CICE de la Universidad EAFIT. Director de Planeacién Corporativa PROMOTORA MEDICA LAS
AMERICAS 1995-1997, Jefe de Organizacién y métodos, jefe de proyectos y director de Planeacion COMFENALCO
ANTIOQUIA 1986-1995. Ha participado como miembro del Comité Financiero de la Universidad EAFIT, 2009 a la
fecha. Presidente de la Sociedad Antioquefia de Economistas SAE 1999, Vicepresidente Ejecutivo Camara Junior de
Colombia 1998.

Intereses académicos e investigativos
Emprendimiento innovador (corporativo y creacion empresas); planeacion financiera y gestion en PYMEs; presupuesto
de capital; educacion financiera y finanzas personales.

Estudios realizados
e PhD. (c) Doctorado en Administracion, Universidad EAFIT, énfasis en Economia y Empresa de la Universidad
Auténoma de Barcelona-UAB.
e Maestro en Ciencias de la Administracion, Universidad EAFIT.
e Hspecialista en Finanzas EAFIT
o  FEconomista Industrial, Universidad de Medellin

Experiencia en investigacion

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Planificacién financiera en las pymes exportadoras. Caso de Antioquia,
Colombia" . En: Colombia . Ad-Minister Revista Escuela De Administracion ISSN: 1692-0279 ed: Centro De
Publicaciones Universidad Eafit. v.16 fasc.N/A p.50 - 74,2010

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "ESTRATEGIA BASADA EN LOS RECURSOS Y
CAPACIDADES. CRITERIOS DE EVALUACION Y EL PROCESO DE DESARROLLO" . En: Colombia
Revista Electronica Forum Doctoral ISSN: 2027-2146 ed: Eafit. v.4 fasc N/A p.113 - 147 ;2011

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Criterios de priorizacién de proyectos” . En: Ecuador
Revista PODIUM ISSN: 1390-2473 ed: v.21 fasc N/A p.N/A - ,2012

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Retos estratégicos con opciones reales . En: Colombia, ,2011, finalidad:
Articulo . Boletin El Empresario, EAFIT.

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Por una cruzada ciudadana contra la corrupcién . En: Colombia, ,2012,
finalidad: Reflexion sobre transformaciones ciudadanas para reducir la corrupcion y sus implicaciones negativas para el
desarrollo econémico. Boletin El Empresatio, EAFIT.

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA. "Formulacion, Evaluacién y Gerencia de Proyectos en el Sector de la
Salud en Antioquia”. 2000. Resumen Andlisis de la manera como instituciones de la salud en el departamento de Antioquia
tomaban decisiones de inversion y el uso que se le da a la herramienta de la evaluacién integral de proyectos (planeacion,
evaluacion, ejecucion y control.

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA. "La Universidad y el Desarrollo de la Iniciativa Empresarial. 2006".
Resumen Estudio sobre la importancia en el mundo del tema de empresarismo y la situacion actual que lo justifica. Se
analizan las distintas perspectivas disciplinares sobre cémo se entiende el fenémeno, llegando hasta el enfoque sistémico y
la manera como universidades en Colombia y el gobierno estan desarrollando y apoyando a la iniciativa emprendedora de
los jovenes.



RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA. Tesis doctoral en desarrollo “Orientacién emprendedora, capacidades y
acciones de emprendimiento corporativo innovador”. De la intencién a la accién. Inicio: Enero 2013 Fin: 2015

Trabajos dirigidos/tutorias. Trabajos dirigidos/Tutotias - Trabajo de grado de maestria

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, ALFA CALIXTO GUTIERREZ, Apalancamiento Financiero
utilizando Capital de Riesgo para la Empresa Universidad Eafit Estado: Tesis MBA, 2003. Persona orientada: Alfa
Calixto Gutiérrez , Dirigié6 como: Tutor principal,

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, ANA CRISTINA NINO, CARLOS ANDRES SANCHEZ, Factores
de Exito o Fracaso en las Iniciativas Empresariales de Fgresados Eafitenses entre los Afios 1997 a 2000 en el Valle de
Aburra Universidad Fafit Estado: Tesis en curso MBA, 2003. Persona orientada: Ana Cristina Nifio y Catlos Andrés
Sanchez , Dirigi6 como: Tutor principal

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, MAURICIO SALAS, JAIME VALLEJO, Practicas de Negociacién de
Dinero en las PYMES. Utilizacién del Sistema Financiero de los Beneficios Tributarios Universidad Eafit Estado: Tesis
en curso MBA, 2003. Persona orientada: Mauricio Salas y Jaime Vallejo

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, ANDREA PEREZ RESTREPO, Factores de éxito o fracaso en las
empresas PYMEs Universidad Eafit Estado: Tesis concluida Administracién de Negocios, 2004. Persona orientada:
Andrea Pérez Restrepo. Dirigié como: Tutor principal

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Proyectos de Vivienda de intetés social ¢Juan Bobo" Universidad Eafit
2008. Persona otientada: Lina Maria Cortez, Dirigié como: Tutor principal

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Analisis del proceso de creacién y de consolidacién del Cluster
Textil/Confeccién, Disefio y Moda en el departamento de Antioquia Universidad Eafit 2008. Persona orientada: Carlos
Felipe Trujillo G.

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Estudio de viabilidad financiera de un proyecto de inversion, para la
ampliacion y el fortalecimiento de un centro especializado para gatos creado en la ciudad de Medellin Universidad Eafit
Estado. Maestrfa en Administracién Financiera ,2014. Persona orientada: Marfa Claudia Mejia Vélez , Dirigié como:
Tutor principal

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Evaluacién financiera de un Proyecto para la produccion de
Biocombustibles Universidad Eafit Estado: Tesis concluida Maesttia en Administracion Financiera, 2011. Persona
orientada: Micher Alexander Gonzalez Monroy , Dirigié como: Tutor principal

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, AFT. Caso de Emprendimiento e Internacionalizacién temprana.
Universidad Eafit Estado: Maestria en Administracién Financiera- MAF , 2014. Persona orientada: Juan Pablo Tojandi y
Diego Alberto Marquez. Dirigié como: Tutor principal

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Evidencia Empirica En El Analisis del ROA en una Empresa de
Servicios Publicos Domiciliatios de Acueducto y Alcantarillado . Universidad Eafit Estado: Tesis Maestria en
Administracion Financiera- MAF. 2014. Personas orientadas: Tatiana Maria Vidal, Ratl Alberto Escobar , Dirigié como:
Tutor principal

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Propuesta de estructuracién de un Fondo de Capital Privado para el
cultivo de aguacate hass y para otros subsectores agropecuarios. Tesis Maestria en Administracién Financiera- MAF. 2014.
Personas otientadas: Carolina Huertas Garcés, Carolina Santa Giraldo, Edwin Andrés Jiménez Echeverri , Dirigié como:
Tutor principal



RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Priorizacién de Proyectos para organizaciones del sector real
Universidad Eafit Estado: Tesis Maestria en Administracion Financiera-MAF, 2011. Persona orientada: Jair Cardona, Ana
Patricia Naranjo, Dirigié como: Tutor principal

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Impuesto Diferido bajo NIIF: Impacto en empresas intensivas en
propiedades, planta y equipos Universidad Eafit Estado: Tesis Maestria en Administracion Financiera-MAF, 2015.
Persona orientada: Marisol Gil Henao y Jhon Wilson Ochoa Florez, Dirigié como: Tutor principal, meses

Jurado en comités de evaluacion. Jurado/Comisiones evaluadoras de trabajo de grado - Maestria

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Titulo: El Mercado de capital de riesgo informal en Antioquia: El caso
de los angeles inversionistas y la actividad emprendedora en Medellin en: Universidad Eafit programa académico Maestria
en Administraciéon Financiera Nombre del orientado: Matia Isabel Quintero

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Titulo: La gestion financiera en las Pymes, Caso propuesto en:
Universidad Eafit programa académico Maestria en Administracién Financiera Nombre del orientado: Diana Astrid
Castafo

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Titulo: Impacto de diferente variables internacionales sobre el indice
general de la BVC en: Universidad Eafit programa académico Administracién de Negocios.

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Titulo: Implicaciones financieras de la implementacién de un plan de
carrera para expertos basado en teoria de capital humano en el area de desarrollo de ti de una empresa en: Universidad
Eafit, programa académico Maestria en Administracién Financiera Nombre del orientado:

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Contribucién de la Orientacién Emprendedora a la Rentabilidad de las
Pymes: Un Analisis Contingente Considerando el Rol del Entorno en: Revista Ecos de Economia, Universidad Eafit

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Spin-Off y tercerizacién de I+D como practicas de las empresas de clase
mundial en: Universidad Eafit .

Participacion ponente eventos cientificos

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA Rol en el evento: Ponente

IV Encuentro Nacional de la cadena productiva del Aguacate "Internacionalizacion del aguacate Hass Colombiano Tipo
de evento: Encuentro Ambito: Nacional Realizado el: 2012-11-16, 2012-11-17 en Bogota - Medellin. Nombre de la
institucion: Politécnico Colombiano 'Jaime Isaza Cadavid'

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA Rol en el evento: Asistente , Compilador de memorias , Ponente

XI Congreso Internacional de Analisis Organizacional ;CIAO Tipo de evento: Congreso Ambito: Nacional Realizado el:
2013-11-13, 2013-11-15 en Bogota - Universidad EAFIT. Nombre de la institucion: Universidad Eafit: Patrocinadora.
Participacién ponente Coloquio Doctoral.

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA Rol en el evento: participante y ponente. XLVII Asamblea Anual Cladea
Tipo de evento: Ambito: Internacional Realizado el: 2012-10-22, 2012-10-24 en Lima, Perd- Universidad ESAN
Nombre de la institucion: Consejo Latinoamericano de Escuelas de administracion. Nombre de la institucion: Universidad
Eafit: Patrocinadora.

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA Rol en el evento: Ponente. Red Pilares Encuentros de doctorados de
Administracién Tipo de evento: Encuentro Ambito: Nacional Realizado el: 2012-04-16, 2012-04-17 en Medellin -
Universidad EAFIT. Productos asociados: Nombre del producto: Orientacién emprendedora y capacidades de
emprendimiento corporativo Tipo de producto: Produccion bibliografica - Trabajos en eventos (Capitulos de memoria) -
Instituciones asociadas. Nombre de la institucién: Universidad Eafit: Patrocinadora



Produccién bibliografica - articulo publicado - Periédico de noticias
RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "El Ahorto" En: Colombia. 2006. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311
p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "El ahotto como pilar de la consolidacién financiera" En: Colombia.
2007. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Planeacion financiera" En: Colombia. 2007. Revista Dinero. ISSN:
1578-7311 p.N/A - vN/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Impacto del entorno macroeconémico en decisiones de Inversion" En:
Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Impacto del entorno macroeconémico en decisiones de Financiacién"
En: Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Diferencias entre gasto, ahorro e inversion: la reinversion de los
dividendos de Ecopetro" En: Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - vN/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Los riesgos, la proteccién y el aseguramiento” En: Colombia. 2008.
Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Las deudas, es conveniente tomarlas o cancelarlas anticipadamente?"
En: Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Las decisiones de financiacién, los planes de amortizaciéon" En:
Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Las decisiones de financiacion, cuando las deudas son mucha y la
reestructuracion financiera" En: Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Se acerca la fecha limite para presentar declaracion de renta. Esta usted
obligado a hacerlo como persona natural? Cuales son la fecha limites?" En: Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-
7311 p.N/A-vN/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Las decisiones de financiacién, como apalancamiento financiero (para
invertitlas esperando u retorno del negocio mayor. Caso Ecopetrol" En: Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-
7311 p.N/A-vN/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Siquele provecho a las normas tributarias y pague menos impuestos”
En: Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Siquele provecho a las normas tributatias y pague menos impuestos"”
En: Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "¢:Para qué pensar en el retiro desde ahora y preocuparme por ahotrat,
cuando se debe disfrutar la vida?" En: Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, ":Qué debo saber sobre rentabilidad y sobte el valor futuro de un plan
ahorros para el retiro?" En: Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, ":Qué debo saber sobte rentabilidad, valor futuro de un plan ahorros y
c6mo usatlo para el retiro?" En: Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A



RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, ":Qué debo saber sobre rentabilidad en funcién al tipo de riesgo?" En:
Colombia. 2008. Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, "Ad portas de una nueva reforma pensional" En: Colombia. 2012.
Revista Dinero. ISSN: 1578-7311 p.N/A - v.N/A

Produccion técnica - Consultoria Cientifico Tecnologica e Informe Técnico - Informe técnico

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Analisis Financiero y planeacion financiera de la compaiia de
Confecciones Sexypunt, Nombre comercial: Analisis Financiero y planeacién financiera de la compafia de Confecciones
Sexypunt, contrato/registro. En: Colombia, 2008

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Proyectos de Vivienda de interés social ¢Juan Bobo ¢, Nombre
comercial: Proyectos de Vivienda de interés social ¢Juan Bobo ¢para la Alcaldia de Medellin, contrato/registro . En:
Colombia, 2008

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Valoracién financiera Quimica PRODES y SOREIN, Nombre
comercial: Valoracién financiera Quimica PRODES y SOREIN, contrato/registro. En: Colombia, 2008

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Coaching financiero PROVENSAL, Nombre comercial: Coaching
financiero PROVENSAL, contrato/registro. En: Colombia, 2008

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Proyecto evaluacién social y financiera Centro de Formacion San
Gabriel en Santa Elena, Nombre comercial: Proyecto evaluacién social y financiera Centro de Formacién San Gabriel en
Santa Elena, contrato/registro. En: Colombia, 2009,

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Proyecto evaluacién social Hogar Infantil, Nombre comercial: Proyecto
evaluacion social Hogar Infantil, contrato/registro. En: Colombia, 2009

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Proyecto evaluacion social y financiera Empresa Social de Aseo,
Nombre comercial: Proyecto evaluacién social y financiera Empresa Social de Aseo, contrato/registro. En:
Colombia,2009

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Proyecto evaluacién social y financiera Propuesta de Creacion de
Empresas Turisticas Asociacion de Mujeres Empresarias Santa Elena, Nombre comercial: Proyecto evaluacion social y
financiera Propuesta de Creacién de Empresas Turisticas Asociacién de Mujeres Empresarias Santa Elena,
contrato/registro. En: Colombia, 2009

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Inversionistas privados, Formulacion y Evaluacion de una entidad de
Orientacion Vocacional y de seleccion de recurso humano, Nombre comercial: Inversionistas privados, Formulacion y
Evaluacion de una entidad de Orientacion Vocacional y de seleccién de recurso humano, contrato/registro . En:
Colombia, 2012

RAUL ARMANDO CARDONA MONTOYA, Marandua SA, Nombre comercial: , contrato/registro: 3552, . En:
Colombia, 2006, 12 meses p.300. Palabras: Evaluacién de Proyectos, Estructura Financiera, Costos,
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